JAK VSADIT
NA SPRAVNEHO

KONE?

Rik4 se, Ze nejlépe zhodnotite své vydélané penize
dobrou investici. Jak si ale vybrat oblast Ci obor,
do kterého vloZit své penize? V posledni dobé
zaznamenaly velky boom zejména korporatni
dluhopisy. Oslovili jsme proto marketingového
Séfa projektu www.ceskedluhopisy.cz Jittho
Helicha, aby nam tento investicni nastroj

vice pribliZil.
Adam Masek & Majka Votavova

Kdy jste spustili platformu ceskedluhopisy.cz?
ZkusSenosti s dluhopisy ma firma od roku 2016,
nékteri clenové tymu jesté déle. Zajimavy je
vznik platformy jako takové. Na zac¢atku jsme
resili spolufinancovani vlastnich projektt. Roz-
hodli jsme se jit cestou vydani vlastni emise
korporatnich dluhopist. Hledali jsme vhodného
partnera, ktery by ndm s vydanim a upsanim
dluhopisti pomohl, ale nenasli jsme nikoho vy-
hovujiciho. Emisi jsme tedy vydali sami a poté ji
upsali. Netrvalo dlouho a obratili se na nas nasi
externi partneri, ktefi chtéli vyuzit stejny zdroj
financovani, ale neméli s korporatnimi dluhopi-
sy zkuSenosti. Jednalo se o projekty, které byly
dobré, ale bankou nefinancovatelné, a proto
hledali alternativu. Rozhodli jsme se je podpoftit
a otevteli platformu ceskedluhopisy.cz

Co rozhoduje pii vybéru projekti, za které
se vaSe platforma postavi?

Zptsob, jakym nase partnery, potencialni emi-
tenty, vybirame, je klicovy. Spolupracujeme se
spolecnostmi napfi¢ vSemi obory, cozZ neni jed-
noduché. Nejdilezitéjsim faktorem je bezesporu
reédlnost a pripravenost projektu, ktery chtéji
realizovat. Kdyz se podivate na souc¢asnou na-
bidku korporatnich dluhopisi, najdete nepte-
bernou nabidku a je bohuzel pomérné casté, ze
se dluhopisy snazi vydavat i spole¢nosti, které

na to nejsou pripraveny. Podle toho také vypada
jejich projekt. Dam jasny priklad. Mate IT firmu,
kterou chcete financovat pomoci dluhopisi.

Z vybranych prostiredki platite programatory,

a stane se, Ze projekt nevyjde. Jeho zlistatkova
hodnota je pak nula. Pro drzitele dluhopist, kte-
i firmé vérili, to znamena, Ze nedostanou faktic-
Ky nic. Proto se snazime uz od zacatku vybirat
projekty, které maji realny obchodni plan

a na konci je firma schopna vyplatit investory.
Snazime se Fidit riziko netspéchu a snizit jej

na minimum - to je Gcel nasi platformy.

Cim musi projekt zaujmout, aby byl ptijat

do vaseho portfolia?

Prvni podminkou je, aby mél potencialni emi-
tent finan¢ni zaklad. Neni dobré, kdyz je cely
kapital firmy financovan napiiklad uvérem

v bance. Nejhorsi, co miZete od emitenta slySet,
je véta ,Investice bez rizik" To je naprosty ne-
smysl, protoZe vse nese sva rizika. Jde o to, jak je
rizikovost Fizena a jakym zplisobem je minimali-
zovan jeho dopad. Firma, kterou miizeme poten-
cialné podpotit, musi byt uz od zac¢atku schopna
vyplatit své investory, pokud by vSe neslo podle
ptuvodniho planu. Samoziejmé existuji vyjimky,
které se tykaji typickych start-upi. Tento typ
projektli pochopitelné nema velky finan¢ni za-
klad. Pfi posuzovani start-upl je proto jesté

dulezitéjsi udélat opravdu diikladnou analyzu
projektu a osob, které za nim stoji. Pokud si ne-
jsme jisti, Ze ma realny obchodni plan a lidé,

kteff za nim stoji, nemaji dostatecné zkusenosti,
projekt do portfolia viibec nezaradime.

Rozhoduje i to, z jakého oboru dany projekt
je?

Samoziejmeé existuji obory, které jsou zajimavéj-
$i, typicky jde o energetiku nebo vyrobni podni-
Ky - snazime se podporovat ¢eské primyslové
firmy. Faktor toho, jaci lidé za projektem stoji, je
skutecné klicovy. Z ¢lovéka musi byt citit, ze
napad nevznikl rdno v posteli. Nepripravené
projekty Skrtdme rovnou a miizu fict, Ze jich je




drtiva vétSina. Dulezité také je, aby byla ze stra-
ny emitenta snaha nacerpavat finance postupné
podle pripraveného byznys planu. Nestojime

o strelce, ktefi nacerpaji dvacet milioni najed-
nou s tim, Ze se v budoucnu uvidji, jak to vlastné
dopadne.

Presto, stava se, Ze za vami prijde ¢lovék bez
zkuSenosti a jeho napad je natolik dobry, Ze
ho podporite?

Presné takovy pripad momentalné resime. Jed-
na se o projekt na pomérné nestandartni sluz-
bu v ramci Prahy. Zajemce vypad3, Ze nema
mnoho zkuSenosti. V tu chvili je dllezité, co
prinasi do projektu sam. Aby to zjednodusené

nebylo rec¢eno zpisobem ,rad bych si vyzkousel
podnikani za vase penize“. Pokud doty¢ny doka-
Ze pokryt ze Ctyticeti nebo padesati procent

Pokazdé, kdyz se mé lidé ptaji
na investici do dluhopisti,
rikam jim, aby si vybrali
projekt, ktery je bude bavit.

projekt svym kapitalem, tak to ma smysl. V ta-
kovém pripadé se totiz da odhadnout, v jaké
fazi je projekt jesté zastavitelny s minimalni
ztratou dalsich investori. Je dilezité, aby mél

Cloveék k projektu urcity zavazek. Proces vybéru
trva vétsinou tydny.

Znate cislo, kolik firem uz jste skrze svou
platformu finanéné podporili?

Co se na pocet emitentt jako takovych tyce, pod-
porili jsme fadové nékolik desitek Ceskych fi-
rem. Celkovy objem penéz se pak pohybuje

na hranici nizsich stovek miliont korun.

0 jaké druhy dluhopisi podle doby splatnos-
ti je nejvétsi zajem?

Je zajimavé, jak se trh v poslednich letech méni.
Reknéme, Ze jesté pred Sesti lety byly v kurzu
osmi az deseti leté dluhopisy. To znamena




dlouhodobé s ro¢ni vyplatou kupénu. Zatimco
dnes je trend takovy, Ze optimalni doba splat-
nosti dluhopisu jsou dva az tfi roky. Co se tyce
zpusobu vyplaceni, v idealnim ptipadé by mél
byt emitent schopen vyplacet vériteli vydélek
pravidelné - mési¢né, maximalné kvartalné.

I to poukazuje na zdravost tohoto byznysu

a planované cashflow. Poptavka po kratkodo-

bych dluhopisech je ze strany nasich klientt
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obrovska. V dnesnim svété dramatickych zmén

si lidé nechtéji drzet penize nijak dlouho. Krat-
kodobost navic vét$iné emitentd vyhovuje, jeli-
koz financovani pres dluhopisy je pro né po-
mérné drahé. Pokud za dobu dvou tii let proka-
Ze u banky zdravou historii, mize si celou emi-
si dluhopisti prefinancovat za vyrazné lepsich
podminek bankovnim tvérem. I to je pro emi-
tenty vyraznou motivaci. Banka vsak potiebuje

vidét, Ze uz za sebou takrikajic néco mate. Je
vsak treba Fict, Ze korporatni dluhopisy nejsou
idedlnim typem financovani pro jakykoliv typ
byznysu. Kdyz se rozhodnu, Ze chci postavit
hotel, za dva roky ho postavim a za¢nu provo-
zovat, nemizu p¥i jeho realizaci Cerpat finance
jen v oblasti korporatnich dluhopisti. V pribé-
hu stavby bych nikdy nemohl mit dostatek pro-
stredkl na pravidelné vyplaceni véritelim.
Vzdy je treba zvazit, o jaky typ podnikani se
jedna a jaké jsou moje moznosti.

V jakych cislech se pohybuje urokova sazba
kratkodobych dluhopisovych piijcek?

VysSe uroku zavisi na nastaveni emitenta. Typic-
ky se pohybujeme v rozmezi od 5% do 9 % p. a.
U nékterych projektli to mize byt i vice. Zde je
ovsem nutné objasnit naprosto kli¢ovou véc -
prvnim faktorem, podle kterého se véritel ridi,
je vySe urokové sazby. A to je bohuzel obrovska
chyba. Nasim cilem je poukazat na to, Ze rozho-
dujicim faktorem pfti vybéru, jakému emitentovi
svérim své penize, je uskutecnitelnost projektu.
Nikoliv vyse uroku. Kdyz to reknu reci cisel - de-
set nebo dvanact procent z nepovedeného pro-
jektu, tedy z nuly, je potad nula. Vasim cilem by
tedy nemélo byt investovat do zdanlivé vynos-
nych projektt, které slibuji nejvyssi urok, ale
investovat do projektu, ktery ma smysl a prav-
dépodobnost, Ze vas nebude na konci vyplacet

z nulového kapitalu. V souc¢asné dobé je zdrava
urokova mira kolem 7 az 8% p. a.

Nestojime o strelce,
kteri nacerpaji dvacet
milionu najednou s tim,
Ze se v budoucnu uvidi,
jak to vlastné dopadne.

Spolupracujete i s projekty ze zahranici?

Jak uz nazev napovida, snazime se podporovat
vyhradné Ceské firmy. Zaprvé nam jde o podpo-
ru ¢eského podnikani, zadruhé hraji velkou roli
i legislativni dtivody. Pro ¢eského drzitele dluho-
pisu je snazsi Fesit cokoliv na izemi Ceské re-
publiky nez v zahrani¢i.

Mate zkuSenost s tim, Ze by mél emitent pro-
blém dluzZnou ¢astku splatit?

Nasi snahou je predchazet takovym situacim
vhodnym vybérem partneri. Zatim se ndm po-
dobna situace nestala, ale zcela vyloucit takovy
scénar nelze. Pokud by situace nastala, jsme
pripraveni postavit se spolecné s podporou
nasich pravniki za drzitele dluhopist a v ideal-
nim pripadé docilit toho, aby emitent dostal
svych zavazki.




Proc by si investor mél vybirat dluhopisy
pravé pres vasi platformu?

Znacnou Cast prace udélame za néj - predvybér
potencialné uspésnych projekti. Nase platforma
ma navic velkou vyhodu v tom, Ze si dluhopis
pofidite online. Cely proces objednani dluhopisi
vam tak zabere pét minut.

Co byste fekl lidem, kteii by méli zajem in-
vestovat do dluhopisii?

Kdyz vétsina lidi slysi pojem dluhopis, predstavi
si dluhopis statni. U néj je arok vétSinou nizky,
mnohdy pod hranici inflace a nékdy mtize byt

i zaporny. Stat tim ziskava finan¢ni prostiredky
napriklad na schodek statni rozpoctu. O existenci
korporatnich dluhopist vi jen omezené mnozstvi
lidi. P¥itom pri splnéni zdkonnych podminek je
mize vypsat v podstaté jakakoliv spole¢nost. Je
to vyhoda i nevyhoda jak pro emitenta, tak i pro
potencialniho drzitele dluhopisu. Pokud si totiz
investor neovéf, do ceho vklada penize, nema
$anci vidét, co se s penézi déje a nemize to ovliv-
nit. My nemidZeme a ani nechceme lidem radit,
do ¢eho a kam investovat, to neni nase role. Umi-
me udélat predvybér potencialné zajimavych
spolecnosti, ktery investorovi hodné zjednodusi
praci a je schopen si 1épe vybrat. Kone¢né roz-
hodnuti je vzdy na investorovi. Nasim tkolem je
eliminace potencialnich problém tim, Ze takové
projekty na platformu viibec nepustime. Nezna-
mena to, Ze se nikdy v budoucnu nemize objevit
problém, ale snazime se tuto situaci eliminovat.
V soucasnosti pracujeme na systému vyhodnoco-
vani projektd, ktery vybér jesté vice zjednodusi.

Ted' trochu odbocim. Co iikate obecné

na trend, kdy si lidé hojné ptjcuji v bankach
i na takové véci, jako je dovolena?

Mit dluh neni obecné nic Spatného. Klicové vsak
je, 0 jaky druh dluhu se jedna. A to je potreba

Ze zdkona mdte moznost
vyhldsit osobni bankrot,

coZ ovSem znamend, Ze vam
stdt priznd prominuti dluhu
az 80 procent z ptivodni
dluzné Castky. A veritel,
ktery casto hlouposti
néjakého clovéka prijde

0 svoje penize, je uz nikdy

v Zivoté neuvidi.

zdidraznit. Pokud nékdo pijéuje na své bydleni

vy

Ci zainvestuje do projektu, kterému véri nebo
ma napriklad vlastni podnikani ¢i start-up

a na zacatek si pottebuje pujcit, pro¢ ne. Dilezi-
té je, aby védeél, jak dluh splati. Pokud si nékdo
pUjcuje na to, aby si vic uzil dovolenou, je to
naprosty nesmysl a ja osobné to nechapu. Tyto
véci ale souvisi s ur¢itou mirou finan¢nf gramot-
nosti, ktera se nikde poradné neudi. A pokud se
na Skolach ud¢i, tak $patné. Vzdyt podivejme se
na véc hrubymi Cisly, kterd jsou nemilosrdna

a hovoii jasné - kazdy desaty ¢loveék v Ceské
republice je v exekuci.

Jak se v etické roviné divate na moznost vy-
hlaseni osobniho bankrotu z hlediska
véritele?

To je hodné zajimava otazka, a pokud se budeme
bavit ¢isté o pozici véritele, tak je to z mého po-
hledu hrozné. Ze zakona mate moznost vyhlasit
osobni bankrot, coz ovsem znamen4, Ze vam stat
prizna prominuti dluhu az 80 procent z pivodni
dluzné ¢astky. A véritel, ktery casto hlouposti
néjakého clovéka prijde o svoje penize, je uz

nikdy v Zivoté neuvidi. O to dilezitéjsi je, komu
své penize svéfujete.

Délaji lidé, ktefi investuji pies vasi platfor-
mu néco Spatné?

Casto se setkavame s tim, Ze je ¢lovék netrpélivy.
M4 napriklad pét set tisic korun na uctu a oka-
mzité chce vSe dat na dluhopis, idedlné s nejvys-
$im drokem - vzdyt se ptfeci nemtiZe nic stat. Je
na kazdém jednotlivci, jak se svymi penézi nalo-
zi. Sazka pouze na jednoho koné se ale vétSinou
nevyplaci. My nerikame: ,Korporatni dluhopisy
jsou to nejlepsi Je to urcitd moznost, do které
lze investovat vaSe finance. A Gspésné. OvSem
neni idealni vsadit na né Gplné vsechno. Investi-
ce by ¢lovék mél v idedlnim pripadé rozdélovat
do riznych segmentti. Nas cil do budoucna je
vzdélavat spolecnost v této finan¢ni gramotnosti,
aby si lidé uvédomili, Ze maji opravdu mnoho
prilezitosti, jak investovat své vydélané penize.
Dluhopisy jsou skvélé v tom, Ze jsou perfektné
jednoduché. Obecné pti vybéru jakékoliv investi-
ce hraji roli dvé emoce - chamtivost a strach.

Na zacatku vybiram podle troku, to je chamti-
vost. Vidim 8procentni a 12procentni urok. Vy-
beru si ten vyssi, abych mél vétsi vynos. Co si ale
neuvédomuji je fakt, Ze ten s 8 procenty ma dale-
ko vétsi realizovatelnost, a tudiz vétsi jistotu
navratnosti. Pokud jsem ale vsadil na neptipra-
veny projekt s 12 procenty a nevyjde, najednou
dostanu strach a ztratim divéru - uz nikdy niko-
mu své penize nesvéfim. Chybu hledam kolem
sebe. To je chyba. Clovék musi mit vZdy na pamé-
ti, ze nejdulezitéjsi véci pii vybéru dluhopist je
realizovatelnost projektu. A kromé toho je pod-
statnd jesté jedna véc. Pokazdé, kdyz se mé lidé
ptaji na investici do dluhopist, fikam jim, aby si
vybrali projekt, ktery je bude bavit. Aby investo-
vali do oboru, ktery je bavi a zajim4, a ne do toho,
ktery ma potencialné nejvyssi zisk. m
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